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Philosophie

~Wer morgen am Markt bestehen will, muss auf das kreative Potential der Mitarbeiter zuriickgreifen. Kreativitéat,
Commitment, Unverwechselbarkeit — das sind die Qualitéten, die das wirtschaftliche Uberleben sichern.“

Ziel der Akademie ist es, neuen Fuhrungskraften die verantwor-
tungsvolle Auseinandersetzung mit den Themen Fiuhrung und
Changemanagement zu vermitteln. Der Transfer in das personliche
Arbeitsumfeld steht dabei im Vordergrund.

Die folgenden Fragen sind Basis unserer Arbeit:

Welche neuen Anforderungen werden an die Kernkompetenzen
von Fiihrungskréften in Verdnderungsprozessen gestellt?

Von der Beantwortung dieser Frage ausgehend: Welche Féhig-
keiten muss die Fiihrungskraft beherrschen, um den Wandel
erfolgreich zu gestalten?

Im heutigen Unternehmensumfeld, das durch intensiven und
schnellen Wandel gekennzeichnet ist, in dem Veranderungspro-
zesse zunehmend parallel und sich Uberschneidend vollzogen
werden, tritt die Fachkompetenz der Flihrungskrafte mehr und
mehr in den Hintergrund.

Die Akademie fur Fihrung im Wandel bildet Fiihrungskrafte aus,
die in der Lage sind, das Fachwissen ihrer Mitarbeiter sinnvoll und
zielgerichtet einzusetzen. Nur so konnen in der komplexen Arbeits-
welt Veranderungsprozesse erfolgreich realisiert werden.

Wir legen groRen Wert darauf, dass Fuhrungskrafte auf einen
umfangreichen Schatz an Methodenwissen zuriickgreifen konnen.
Hierunter zu verstehen sind Arbeitstechniken, Verfahrensweisen
und Lernstrategien, die sachgerecht, situationsbezogen und zielge-
richtet eingesetzt werden.

Unsere langjahrige Praxis-Erfahrung hat uns gezeigt, dass die
soziale Kompetenz zu den Kernkompetenzen einer Fiihrungskraft
in Veranderungsprozessen zahlt.

Sie umfasst Kommunikations-, Konflikt- und Kooperationsfahigkeit.

Fahigkeiten, die von zentraler Bedeutung fiir alle menschlichen
Interaktionen sind.

Soziale Kompetenz bedeutet aber auch die Fahigkeit der Fiih-
rungskraft, sich in ihre Mitarbeiter hineinzuversetzen, Wiinsche und
Erwartungen zu erkennen, so dass ein Vertrauensverhaltnis entste-
hen kann, das dazu geeignet ist, gemeinsam Uberdurchschnittliche
Leistungen zu erzielen.

,Wer andere fiihren will, der muss sich selbst fiihren kénnen.“

Wir unterstiitzen neue Fuhrungskrafte darin, ihre individuellen
Fahigkeiten und dadurch ihre Personlichkeit gezielt weiterzuentwi-
ckeln, um ihre Mitarbeiter in deren Entwicklung aktiv unterstitzen
zu koénnen.

Wir bilden Fuhrungskrafte in dem Wissen aus, dass die Art und
Weise, wie Menschen miteinander umgehen, der entschei-

dende Erfolgsfaktor von Unternehmen und unserer Gesellschaft
ist. Darum legen wir grolen Wert auf die innere Haltung einer
Fihrungskraft: Sie sollte gepragt sein von Respekt, Integritat und
einem positiven Menschenbild. Wir wollen neuen Fuhrungskraften
vermitteln, dass der Ehrliche nicht immer der Dumme ist — ganz im
Gegenteil: Wer als Fihrungskraft werteorientiert handelt, profitiert,
denn er gewinnt das Vertrauen seiner Mitarbeiter.

Dass wir uns selbst verpflichten, die gesellschaftlichen Verande-
rungen permanent zu beobachten und unsere Aufmerksamkeit

auf die Bedlirfnisse der Wirtschaft auszurichten, versteht sich von
selbst. Dadurch ist gewahrleistet, dass unsere Angebote immer auf
die aktuellen Bedurfnisse und Anforderungen der Unternehmen
ausgerichtet sind.
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Glauben Sie, dass es sich lohnt, in lhre eigene Person zu investieren?

Wir glauben fest daran!

Gesprach zwischen Claudia Leske, Inhaberin der Akademie fiir Fiihrung im Wandel und

Christa-Marie Miinchow (CMM,Trainerkollegin)

CMM: Liebe Claudia, was hat Dich eigentlich bewegt, eine Selbst-
zahlerakademie fiir Fiihrungskréfte ins Leben zu rufen? Ublicher-
weise sind es doch die Unternehmen, die ihre Fihrungskrafte auf
Seminare schicken bzw. diese ermdglichen?

Claudia Leske: Ja, aber leider nicht alle Unternehmen. Viele
Menschen kommen in eine Fiihrungsposition und werden von ihrer
Firma nicht unterstiitzt, und es gibt immer mehr Menschen, die
sich nach Weiterbildung sehnen, die fiir sie bezahlbar ist. Diese
sich anbahnenden Verdnderungen habe ich schon ldnger wahrge-
nommen, und dann begegnete mir Peter Drucker, amerikanischer
Leadership- und Management Experte, der hat es fiir mich auf den
Punkt formuliert:

Sei dein eigener CEO In Deinem Lebensunternehmen!

»Es liegt an Dir, Deinen eigenen Platz in der Gesellschaft

zu formen, zu wissen, wann Du den Kurs dndern musst, um
das gesamte Arbeitsleben hindurch produktiv und engagiert
zu bleiben. Um dies gut tun zu kénnen, wirst Du ein tiefes
Verstdndnis von Dir selbst kultivieren miissen. Wissen, wie Du
lernst, wie Du mit anderen arbeitest, welches Deine Werte sind
und wo Du den gréten und besten Beitrag leisten kannst.
Peter Drucker, Leadership Experte

CMM: Und was passierte dann?

Claudia Leske: Nun wurde mir auch im Gesprédch mit Marktken-
nern, Trendsettern und Personalleitern klar, dass wir fiir diesen
Bedarf ein ganz neues Angebot schaffen miissen. Ein selbst-
bestimmtes Lernangebot, das bezahlbar ist und die Persénlich-
keitsentwicklung als groBen Schwerpunkt in die Vermittlung von
Fahigkeiten integriert.

CMM: Hast Du einfach auf den Markt reagiert, oder spielte da noch
mehr eine Rolle?

Claudia Leske: Lacht... Nein, es war, als wiirde sich ein Puzzle

in mir zusammenftigen, es passt zu dem, was seit Jahren meine
Intention fiir Menschen ist, was mich selbst ausmacht und zu dem,
wie ich gerne arbeite. AulBerdem habe ich beobachtet, dal3 die
Menschen, die eine Eigenmotivation in die Seminare mitbringen
oder dort entdecken, am meisten mitnehmen und auch eine héhere
Umsetzungsquote im Alltag haben.

CMM: Und wie ging es weiter?

Claudia Leske: Daraufhin habe ich mich in meinem Netzwerk um-
geschaut und Kollegen /Kolleginnen davon erzéhlt und eingeladen
mitzumachen. Ich habe die Kollegen/Kolleginnen angesprochen,
von denen ich wusste, dass sie meine innere Haltung zu Men-
schen teilen, sehr gut sind und fiir spannende Themen stehen.

CMM: Ist das Angebot damit schon komplett?

Claudia Leske: Wir starten im Januar 2011, und das Angebot wird
mit uns wachsen. Wir haben eine Menge Ideen und werden immer
wieder neue aktuelle Themen formulieren und neue sehr gute Trai-
ner gewinnen. Das Thema Flihrung, Verdnderung und Persénlich-
keit wird immer einen besonderen Stellenwert einnehmen.

CMM: Danke Claudia und allen viel Spa beim Hineinstdbern.



Unser Selbstverstandnis als Trainer-(innen):

Neben aller Vielféltigkeit und den unterschiedlichsten Erfahrungshintergriinden, von denen Sie als Teilnehmer profitieren,
gibt es den gemeinsamen Spirit:

Wir haben sehr grol’e Freude am Lernen, am Lehren und an den Menschen
Wir lieben es, Menschen zu helfen und ihr Potenzial zu entfalten

Wir entwickeln uns selbst gerne weiter und nutzen die Seminare mit Ihnen, um unsere Trainingsqualitat standig zu
verbessern und Neues auszuprobieren

Wir supervidieren uns gegenseitig, bilden immer wieder neue Netzwerke und sind gemeinsam ein , Thinktank* fiir
neue Trainingsmethoden, teilen unser Wissen untereinander. Wir geben uns kollegiales, konstruktives Feedback

Wir sind neugierig und standig auf der Suche nach neuen, wirkungsvollen Lehrmethoden, weil wir unsere Aufgabe
ernst nehmen und gerne ein Leben lang lernen

Was uns als Trainerpersonlichkeit auszeichnet:

* Hohe Empathiefahigkeit, Wertschatzung und absoluter Respekt vor den sich uns anvertrauenden Teilnehmern,
ihren Zielen und personlichen Wiinschen

® Der unbedingte Wille, Menschen mit ,mehr Wissen und Erfahrung“ gehen zu lassen, als sie gekommen sind
* Das Wissen um die Fahigkeit der Menschen, sich verandern und immer weiterlernen zu kénnen

* Wir verstehen unseren Beruf als Berufung und haben eigene reflektierte Flihrungserfahrung

* Wir wissen, dass jeder Mensch anders lernt, und finden gerne heraus, wie wir Sie dabei unterstiitzen kénnen

* Wir sind getragen von einem positiven Menschenbild und dem Wissen um den grofsen Wert und die Wirkungen
einer positiven inneren Haltung

* Wir vermitteln kein Handwerkszeug, sondern Denkwerkzeuge, da wir fest daran glauben,
dass Menschen keine Maschinen sind

* Wir sind wertschatzende Sparringspartner und entdecken gerne blinde Flecken —
auch unsere eigenen

* Wir lieben es, mit Menschen an unserem Menschsein zu arbeiten.



o CX
Q¢ mch -

AKADEMIE

flir Fihrung im Wandel

Unser Angebot fiir Sie:  das bue N

o ®

e Trainings, die sich nach Ihren Bedurfnissen ausrichten

e Ein vielfaltiges Themenangebot mit ganz unterschiedlichen Blickwinkeln auf das Thema
FUhrung von Menschen, Unternehmen und sich selbst

e Ein Lernfeld mit Menschen, die ebenso an Weiterentwicklung interessiert sind wie Sie und
Freude am Lernen haben, weil unsere Trainings Spafld machen

* Praxisnahes Lernen, es geht immer auch konkret um Losungen fur |hren Alltag
* Moderne erlebnisorientierte Methoden

 Trainer-(innen), die nicht nur viel Erfahrung haben, sondern mit Herz und Begeisterung fur
Sie da sind

e An den CEO in Ihnen: Ein gutes Preis- Leistungsverhaltnis - wir achten auf eine effektive
Umsetzung und einen konkreten Transfer in lhren Alltag, so dass |hr return on investment
schnell fuhlbar wird

Nehmen Sie mit uns
Kontakt auf

+49 04183 975 69 96 oder o
senden Sie eine E-Mail an S\'O

office@akademie-fiw.de V"ﬁ, SV



Fundamentals Leadership

Kernthemen:

® Fihrung im Wandel — Anforderungen
an die neue Fihrung

® Mentale Modelle

e Werte und Haltung

® Eigene Antreiber ermitteln

® Thesen und Antithesen Uber Fihrung
® Fiihrungsanspruch

e Professionelle Kommunikation als
Grundlage erfolgreicher Fiihrung

® Positives und kritisches Feedback geben
® Fragetechniken
® Umgang mit Gesprachsattacken

e Emotional brisante Situationen
entscharfen

e Einflussfaktoren der Fiihrung

® Die ersten 100 Tage im Leben einer
Flihrungskraft

Fachlich hervorragende Mitarbeiter werden haufig in Flihrungspositionen gehoben. Dieser Rollenwechsel ist fur Sie als
neue Flhrungskraft eine besondere Herausforderung. Denn als Fihrungskraft missen Sie neben Ihrer fachlichen Kompe-
tenz nun auch lhre sozialen und methodischen Fiihrungskompetenzen unter Beweis stellen.

Zielsetzung:

Sie ergriinden lhr neues Selbstverstandnis als Flihrungskraft. Sie erleben intensiv, welche Anforderungen Fiihrung mit
sich bringt und wie Sie mit Ihren eigenen und den Erwartungen lhrer Umwelt umgehen. Sie verstehen, was es bedeutet,
Flhrungskraft zu sein und finden sich in lhre neue Rolle ein. Sie entwickeln Ihre eigene Fiihrungsphilosophie und entde-
cken, dass Flihrung eine Dienstleistung ist.

In diesen Tagen trainieren Sie die wichtigsten Grundlagen der Filhrung und entwickeln Selbstvertrauen und Sicherheit.

Methodik:
Trainerinput, Gruppen- und Einzelarbeit, Rollenspiele, Videoauswertungen, Praxisfallbearbeitung.

Termine:
30. August und o1. September 2012

Die Seminare finden in Jesteburg oder Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Claudia Leske



Teams - kreatives Miteinander gestalten

Kernthemen:

® Sinn und Unsinn von Teamarbeit
® Eine gemeinsame Basis schaffen
e Spielregeln aufstellen

® \erbale und nonverbale
Teamkommunikation

® Teamgeysir® - die innere Kraft wecken
® Teambesprechungen alt und neu
® Teampsychogeographie

® Farbe ins Spiel bringen - Unterschiede
nutzen kénnen

e Teameffektivitat nutzen
® Ziele mit dem Team gestalten
® Bearbeitung von Praxisfallbeispielen

Zielsetzung:

Eine wichtige Fiihrungskompetenz ist es, das Team fiihren zu kdnnen und dafiir zu sorgen, dass das Ganze mehr ist, als
die Summe seiner Teile. Sie erlernen wichtige Aspekte der Gruppendynamik und kennen die Entwicklungsphasen im
Team. Dieses Seminar vermittelt lhnen Grundlagen sowie bewahrte und neue Instrumente, um das gesamte Potential
Ihrer Teammitglieder nutzen zu kdnnen.

Methodik:
Trainer-Input, Einzel- und Gruppenarbeit, Teamarbeit, Bearbeitung lhrer Praxisfalle, Erfahrungsaustausch und Rollenspiel.

Termine:
10. und 1. August 2012

Die Seminare finden in Jesteburg oder Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Claudia Leske




Klarheit - Entschlossenheit - Gelassenheit

Kernthemen:
e Personlichen Flihrungsstarken aktivieren

e Personliche Fahigkeiten entdecken und
starken

e Nutzen der Signale der Pferde zur
Selbstreflexion

e Erkennen der eigenen inneren Haltung
und des auBeren Ausdrucks

e Nutzen der personlichen Energiequellen
in Bezug auf Klarheit und Entschlossenheit

® Praktische Entspannungsmethode —
Erreichen von Gelassenheit

Unsere Korperhaltung, die Art wie wir uns bewegen und handeln verraten einiges tiber unser Denken, die mentalen
Einstellungen und Geflhle.

Pferde spiegeln intuitiv Aspekte der Personlichkeit und des Verhaltens, so auch in Bezug auf Klarheit, Entschlossenheit
und Gelassenheit. Durch die Pferde als Trainer lernen Sie lhre Haltungen und Absichten deutlich sichtbar zu machen. Sie
erhalten sehr klare Signale Uber wichtige Ressourcen und Kompetenzen.

Methodik:
Nach den Prinzipien des Erlebnislernens:
praktische Ubungen mit Pferden, geleitete Selbstreflexion, 4-stufiges Feedback, Erfahrungsaustausch, Transfersicherheit

Back to the roots: Unsere Outdoor-Fihrungstrainings mit Pferden sind eine erlebnisreiche, punktuelle Auszeit vom Alltag
unserer hochtechnisierten (Arbeits-) Welt.

Termine:
28. und 29. September 2012

Das Seminar findet in der Nahe von Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Bettina Stadter und ein Pferdetrainer



Change Yourself

Kernthemen:
e Kraft tanken flr Veranderungen

e |hre eigene Veranderungskompetenz
(neu) entdecken

® Mit Selbstcoaching zum eigenen
Change-Management

® Inneres Erfolgspotenzial fur Veranderung
aktivieren

® Was kann ich tun, was lasse ich
® Eigene Grenzen (an)erkennen

e Mit negativen Zustanden/Geflhlen bei
Veranderung umgehen lernen

e Forderliche innere Haltung entwickeln

® Umgang mit Unsicherheit und
Nichtwissen als Kernkompetenz

Um Veranderungen kommen wir nicht herum, zumindest nicht in dieser sich oft sehr schnell verandernden Welt. Weil
Veranderungen auch manchmal ungewollt von auBen auf uns zukommen, ist eher die Frage, wie kdnnen wir gute Veran-
derungsmanager fiir uns selbst sein.

Zielsetzung:

Neben hilfreichem Know-How Uber Veranderungs-Selbstmanagement erfahren und erleben Sie personliche Starkung fur
Veranderungsprozesse. Sie erweitern lhre Kompetenz, Veranderungen gestalten zu kdnnen. Sie lernen, wie Sie Krafte in
sich mobilisieren kdnnen und wie Sie erweiterte Handlungsspielraume erkennen und wahrnehmen kénnen.

Methodik:
Interaktive Kurzinputs zum Thema, Reflexion, Kleingruppenarbeiten, Selbstcoachingmethoden zum Ausprobieren,
Ressourcenorientiertes Feedback, Glaubenssatzarbeit, Losungsorientierte Fallbearbeitung, Systemaufstellungen

Termine:
09. Marz 2012
06. September 2012

Das Seminar findet in Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 249.- Euro inkl. Mwst.; dann
299.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke

Firmentarif: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 349.- Euro excl. Mwst.; dann
399.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Christa-Marie Minchow




Mit Sinnerfahrung zum Erfolg

Kernthemen:

® Nachhaltiger Lebenserfolg bedeutet
Umdenken!

® Wer bin ich? — Individuum und
Gemeinschaftswesen

® Auseinandersetzung mit meinem
Wertesystem

e Jede Krise kann eine Gunst sein —
praktischer Umgang mit Ambivalenzen

® leben im Hier und Jetzt!
® Wege zur Sinnerfullung

® Eckpfeiler einer sinnorientierten
Vertrauenskultur

® Wertschopfung beruht auf
Wertschatzung

® Quellen sinnorientierter
Leistungsmotivation

Die aktuellen Rahmenbedingungen, wachsende Komplexitat und immer schnellere Veranderungen verlangen von lhnen
als Fihrungskraft, Mitarbeiter(in) oder Selbststandige(m) zugleich leidenschaftliche Professionalitat und Menschlichkeit.
Der Mensch in seiner ganzheitlichen Kompetenz, in seiner ganzen Wirde wird zum entscheidenden Werttreiber innova-
tiver und erfolgreicher Unternehmen. Sinnorientierung wird zur wichtigsten Ressource der Zukunft.

Zielsetzung:

Sie werden angeregt, Ihre Werte, Visionen und Geisteshaltungen zu tberpriifen und Ihr eigenes Bewusstsein, Denken und
Verhalten auf eine sinnorientierte Wertegemeinschaft auszurichten. Sie lernen Chancen fir Ihr eigenes menschliches
Wachstum kennen und beschreiten neue Pfade fiir Ihren personlichen und wirtschaftlichen Erfolg.

Methodik:
Input der Trainerin, Einzel- und Gruppentibungen, Diskussionen, Transfer in die Praxis, Konkrete Schritte und Meilensteine
setzen, Checkpoints vereinbaren

Termine:
28. September 2012

Das Seminar findet in Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 249.- Euro inkl. Mwst.; dann
299.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 349.- Euro excl. Mwst.; dann
399.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Brigitte Stocker



Lust am Lernen ,, Vorsicht Suchtgefahr*

Kernthemen:

e Der Lernnavigator: Was/Wozu will ich
eigentlich lernen?

® Sinn als Antrieb zum Lernen (neu)
entdecken

® Lernziele und Lebensziele

® g Lernintelligenzen nach
Howard Gardner

® Die eigene Lernkompetenz und den
Lernerfolgsstil entdecken

e Sich Lernen leicht machen

e lernen und Veranderung

e Gelerntes in den Alltag riiberbringen

® PEP - der personliche Entwicklungsplan
® Lernblockaden Iosen

Wussten Sie, dass es g verschiedene Arten von Lernintelligenzen gibt und somit jeder Mensch seine ganz eigene Erfolgs-
strategie flr das Lernen hat? Dass Lernen auf die ganz eigene Art und Weise das Geflihl von Selbstkompetenz, Sinn und
Spals erzeugt? Lebenslanges Lernen wird so zum Vergniigen und bringt Sie beruflich weiter.

Zielsetzung:

Sie erfahren und entdecken Ihre eigenen Lernerfolgsstrategien, lernen verstehen, was andere Lerntypen (z.B. Mitarbeiter)
brauchen um gut zu lernen. Sie erfahren, wie Sie sich Lernen leichter machen kdnnen. Sie arbeiten an Ihren eigenen Lern-
und Lebenszielen und erleben den Spall am Lernen im Seminar zum ,Mitnehmen®.

Methodik:
Interaktive Mini-Fach-Inputs, Erlebnislernen, Kleingruppenarbeiten, Lernreflexionen, kooperatives Lernen liber Lernpart-
nerschaften, Time-Line und Praxistransfer.

Termine:
09. und 10. Mai 2012
04. und os. Oktober 2012

Das Seminar findet in Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Christa-Marie Minchow




Lust am Lernen ,, Vorsicht Suchtgefahr*

Kernthemen:

e Der Lernnavigator: Was/Wozu will ich
eigentlich lernen?

e Sinn als Antrieb zum Lernen (neu)
entdecken

® Lernziele und Lebensziele

e g Lernintelligenzen nach
Howard Gardner

e Die eigene Lernkompetenz und den
Lernerfolgsstil entdecken

e Sich Lernen leicht machen

e lernen und Veranderung

e Celerntes in den Alltag ruberbringen

e PEP - der personliche Entwicklungsplan
e Lernblockaden |6sen

Wussten Sie, dass es g verschiedene Arten von Lernintelligenzen gibt und somit jeder Mensch seine ganz eigene Erfolgs-
strategie flr das Lernen hat? Dass Lernen auf die ganz eigene Art und Weise das Geflihl von Selbstkompetenz, Sinn und
Spals erzeugt? Lebenslanges Lernen wird so zum Vergniigen und bringt Sie beruflich weiter.

Zielsetzung:

Sie erfahren und entdecken Ihre eigenen Lernerfolgsstrategien, lernen verstehen, was andere Lerntypen (z.B. Mitarbeiter)
brauchen um gut zu lernen. Sie erfahren, wie Sie sich Lernen leichter machen kdnnen. Sie arbeiten an Ihren eigenen Lern-
und Lebenszielen und erleben den Spall am Lernen im Seminar zum ,Mitnehmen®.

Methodik:
Interaktive Mini-Fach-Inputs, Erlebnislernen, Kleingruppenarbeiten, Lernreflexionen, kooperatives Lernen liber Lernpart-
nerschaften, Time-Line und Praxistransfer.

Termine:
09. und 10. Mai 2012
04. und os. Oktober 2012

Das Seminar findet in Hamburg statt.

Investition
Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Christa-Marie Minchow



Konflikte losen lernen

Kernthemen:

e Reflexion des eigenen Konfliktverhaltens
e Konfliktarten und -I6sungen

e Konfliktdynamik

e Erkennen von Konflikten

e Zirkularitat von Konflikten

e Eskalationsstufen von Konflikten

o Konflikte konstruktiv ansprechen

® Umgang mit Kritik

® Fuhren von Konfliktgesprachen

® Moderation von Mitarbeiterkonflikten

Fir Fihrungskrafte ist es wichtig, Konflikte friihzeitig zu erkennen, um zu verhindern, dass diese eskalieren. Dabei ist es
wichtig, Spannungen zwischen Mitarbeitern schnell zu erfassen, um gegebenenfalls intervenieren zu kdnnen. Ebenso
bedeutsam ist es, die Sinne fiir das eigene Konfliktverhalten zu scharfen, um zu erspiiren, wo man als Fiihrungskraft in
seiner Flexibilitat eingeschrankt ist und zum Beispiel wichtige Punkte im Mitarbeiterverhalten nicht anspricht.

Zielsetzung:

Sie lernen Konflikte zu erkennen, Situationen zu klaren, die Initiative zu ergreifen und Probleme zu l6sen. Wir arbeiten mit
lhnen an Fallbeispielen aus Ihrer Praxis und analysieren die Ursachen der Konflikte. Wir helfen Ihnen, Konfliktlésungsstra-
tegien zu entwickeln, ihr eigenes Konfliktverhalten zu reflektieren und neue Losungswege zu erkennen.

Methodik:
Trainerinput, Bearbeitung von Praxisfallen, Gruppen und Einzelarbeiten, Feedbackgesprache

Termine:
20. und 21.Juli 2012

Die Seminare finden in Jesteburg oder Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Claudia Leske




Den eigenen Plan B entwerfen

Die einzelnen Schritte

1. Loslassen - Was wollen Sie
nicht mehr?

2. Der Blick auf die eigene
Lebensgeschichte

3. Ihre Personlichkeit - Wer sind
Sie jetzt? Was macht Sie aus?

4. Die personliche Zugrichtung -
Wo wollen Sie hin?

5. Blockaden und Hindernisse
ausraumen

6. Ressourcen finden - Wer und
was kann Sie unterstitzen?

Zielsetzung:

Sie empfinden ihr derzeitiges Leben nicht mehr als optimal aufgestellt? Sie wiinschen sich mehr Sinn in Ihrem Leben? Sie
suchen eine neue Herausforderung? Sie mochten etwas Neues in lhr Leben bringen, wissen aber noch nicht genau was
es sein soll? Sie rechnen mit einer Entlassung und wollen diese Situation nutzen, um sich einmal genau umzusehen, was
es noch fur Sie geben kann? Sie wissen, dass Sie viele Kompetenzen haben die Sie derzeit nicht nutzen? Dieses Seminar
ist fir alle Menschen gedacht, die sich beruflich oder privat neu aufstellen moéchten und nicht wissen, wie sie vorgehen
sollen, um mehr Klarheit in ihre Ziele zu bekommen.

Methodik:
Intensive Einzelarbeiten, Erfahrungsaustausch, Feedback, Coachingeinheiten, die Gruppe als Ideengeber, Trainer- Input

Termine:
20. und 21. Februar 2012
04.und 05.Juni 2012

Die Seminare finden in Jesteburg oder Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Claudia Leske



ERFOLGsfaktoren fur Frauen

Kernthemen:

e Sie lernen die unterschiedlichen Kommu-
nikationscodes von Frauen und Mannern
kennen, erkennen typische weibliche
Kommunikationsfallen und lernen, wie
man sie umgeht

e Sie erkennen und erlernen den Umgang
mit Rangordnung, Ritualen, Spielregeln
und Statussymbolen

e Sie erhalten Tipps und Impulse wie Sie
Ihr Selbstmarketing auf den beruflichen
Blihnen verbessern und tberzeugender
wirken

e Sie entlarven Ihre Bremser und Antreiber
und verschaffen sich Klarheit tGber Ihre
Ziele

e Sie profitieren vom Erfahrungsaus-
tausch mit Kolleginnen und trainieren in
angenehmer Atmosphare mit maximal
16 Teilnehmerinnen bei zwei Trainerinnen

Wie Frauen ihre kommunikativen Fahigkeiten nutzen und karriererelevant einsetzen
Profitieren Sie vom Know-how und der Praxis-Erfahrung eines Top-Trainerinnen-Duos:

FleiRig sind Sie und sozialkompetent auch, konnen Sie lhre klugen Krafte auch entfalten? Im Berufsleben gilt: Gut sein
alleine genligt nicht. Sie missen es auch zeigen und auf sich aufmerksam machen.

Spielregeln und Formen der Selbstprasentation zu erkennen, ist genauso wichtig wie Sprachverhalten, Ausstrahlung,
Durchsetzungsvermogen. Dabei geht es immer auch um Kommunikation. Dass Frauen und Manner anders kommunizie-
ren, ist kein Geheimnis. Bei diesem Seminar erhalten Sie einen Uberblick, worauf es bei der Kommunikation mit Mannern
ankommt, damit Sie Ihre Ziele erreichen.

Zielgruppe
Weibliche Fiihrungskrafte, Abteilungsleiterinnen, Team- und Projektleiterinnen sowie Nachwuchskrafte, die im taglichen
Berufsleben kompetenten auftreten und ihr Selbstmarketing verbessern mochten.

Termine:

15. und 16. Juni 2012

02. und 03. November 2012

1.Tag:10.00 bis 18.00 Uhr ~ 2.Tag: 9.00 bis 17.00 Uhr

Am Ende des ersten Seminartages sind Sie herzlich zu einem Networking-Umtrunk eingeladen.
Die Seminare finden in Jesteburg oder Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerinnen
Claudia Leske und Dr. Barbara Schneider




Bloss keine Meetings mehr

Kernthemen:

® So konnte es Spald machen:
lhren eigenen Weg flir Meetings finden

e Innere Haltung und Wirkung auf das
Klima und die Ergebniss

e Es beginnt bevor es beginnt,
die Einladung als Werkzeug
symbolischer Fiihrung

e Beziehung und Dialoge herstellen,
damit es in der Sache lauft

e |nteressensunterschiede erkennen
und moderieren

e Gelungener Umgang mit Macht und
Hierarchie

e Mit Fragen einfach und wirkungsvoll
zum Ziel

e Steuerung der gruppendynamischen
Phasen in Meetings

® Meetingformate zum Mitnehmen —
ausgesucht fur lhren Alltag

e Guten Umgang mit schwierigen
Situationen und Teilnehmern finden

Meetings, Sitzungen und Workshops sind ein wichtiger Teil Ihres Jobs. Also ohne geht es nicht. Was ware, wenn es auch
anders als bisher geht? Es sogar auch Spald machen kénnte, Meetings und Workshops zu moderieren? Und nicht nur am
Ende alle was gesagt haben, sondern mit dem Geflihl rausgehen: Diese Zeit hat sich gelohnt.

Zielsetzung:

Sie erfahren und erleben, wie Sie eine positive und produktive Besprechungskultur erzeugen kénnen. Was Sie dafur tun
kénnen, damit echte Dialoge entstehen, sie Engagement erzeugen und wie Sie mit Ihrer inneren Haltung auf die Atmo-
sphare der Zusammenkunft einwirken konnen. Dazu lernen Sie die speziell auf Ihren Bedarf hin ausgesuchten Moderati-
onstools und Meetingformate kennen und anwenden.

Methodik:

Vorabanfrage an die Teilnehmer nach individuellem Bedarf, danach wird das Training auf die Gruppe jeweils angepasst.
Kurzvortrage als Input verbunden mit Praxisbeispielen, Kleingruppenarbeiten, Bearbeitung von Fallbeispielen, Kollegiale
Fallberatung, erfahrungsorientierte Lernmethoden.

Termine:
21.und 22.Juni 2012
10. und 11. September 2012

Das Seminar findet in Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin
Christa-Marie Minchow



Changemanagement fur Fuhrungskrafte

Kernthemen:
o Erfolgsfaktoren im Veranderungsprozess
® 8 Phasen des Changemanagements

® Menschliche Reaktionen auf
Veranderungen

® Vision, Ziele und Strategien entwerfen

® Quick wins generieren und
kommunizieren

® Veranderungsvorhaben kommunizieren
® Veranderungsbotschaft entwickeln

® Beteiligungsstrategie entwerfen

® Umgang mit Komplexitat im Wandel

Zielsetzung:

In Veranderungsprozessen wird Fiihrungskraften viel abverlangt. Altes soll nicht mehr gelten, Neues klappt noch nicht
oder ist noch nicht erfunden.

Sie erhalten professionelles Wissen uber die unterschiedlichen Phasen in einem Changeprozess. Sie lernen mit Wider-
stand umzugehen und ihn im Vorfeld moglichst gering zu halten. Sie erstellen eine Beteiligungs- und Kommunikations-
strategie fur lhren Verantwortungsbereich. Sie erfahren, wie wichtig Vertrauen in einem Veranderungsprozess ist und wie
Sie dieses Vertrauen erhalten.

Methodik:
Trainer-Input, Einzel- und Gruppenarbeit, Teamarbeit, Bearbeitung lhrer konkreten Veranderungsvorhaben,
Erfahrungsaustausch

Termine:
30. November und o1. Dezember 2012

Das Seminar findet in Jesteburg oder Hamburg statt.

Investition

Fiir Selbstzahler: Frihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 499.- Euro inkl. Mwst.; dann
599.- Euro inkl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Firmentarif: Friihbucherpreis bis 6 Wochen vor dem Start der Veranstaltung 799.- Euro excl. Mwst.; dann
899.- Euro excl. Mwst. Im Preis inbegriffen sind Unterlagen und Pausengetranke.

Trainerin

Claudia Leske




AKADEMIE
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